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La banca se desprende de activos toxicos
por 263.000 millones desde 2008

Desde 2015, cuando los grandes bancos pisaron el acelerador, el sector ha traspasado

205.000 millones » Aun asi, las entidades todavia mantienen 43.300 millones en sus balances

A.SIMON

MADRID

Labanca ha avanzado, des-
de el estallido de la burbu-
Jja inmobiliaria de 2008, en
desprenderse de activos t6-
xicos ligados al ladrillo por
casi 263.000 millones de eu-
ros. Asilo recoge un informe
dela consultora Atlas Value
Management publicado ayer
en el que se analizan estas
transacciones. Desde 2015,
cuando comenzaron a ven-
der grandes carteras las ma-
yores entidades financieras
como Santander, CaixaBank
0BBVA, el sector financiero
espaiiol se ha desprendido
de cerca de 205.000 millo-
nes, segun este estudio.

Aun asi, a las entidades
les quedan 43.300 millones
de este tipo de activos (fa-
llidos en la jerga del sector
y también inmuebles adju-
dicados), a fecha de cierre
de 2023. El pasado ano el
desagiie fue de unos 13.500
millones, segun Atlas.

Fue a partir de que el es-
tallido de la burbuja inmobi-
liaria contagiara a los bancos
v se produjese una profunda
crisis financiera, fundamen-
talmente a partir de 2011 y
hasta 2014, cuando las en-
tidades ades-

veniente de Banco Popular
con valor contable de 30.000
millones (10000 millones de
tasaci6n), que dio el pistole-
tazo de salida a las operacio-
nes de los grandes bancos
para quitarse del balance
esa exposicién al ladrillo,
con la vigilancia y la presién
del Banco Central Europeo.
CaixaBank hizo lo propio con
el fondo Lone Star y BBVA y
Sabadell con Cerberus.
Otro de los grandes ven-
dedores de carteras es Sa-
reb (Sociedad de Gestién de
Activos procedentes de la
Reestructuracién Bancaria),
que recibid los activos de las
cajas de ahorros con graves
problemas. Desde 2015, se
ha desprendido de cerca de
13.000 millones, de los que
1.500 millones corresponden
a la primera mitad de 2024
por una venta a Axactor.
“Cabe destacar que este
tltimo aro, el grueso del vo-
lumen de operaciones ce-
rradas ha sido de NPL un-
secured [deudas fallidas sin
colateral inmobiliario, enin-
glésy enlajerga del sector],
un 73% del valor transaccio-
nado”, afirma José Masip, so-
cio de servicios financieros
y real estate de Atlas Value
“En concreto,

prenderse de més carteras.

El ano con mayores tras-
pasos fue 2017, con un volu-
men superior a los 51.000
millones. Ese afio Santander
transaccion6 con Blackstone
el 51% de una cartera pro-

las carteras Victoria (3000
millones), Nébula (2.000
millones) y Valhalla (1.200
millones), de Sareb, Blacks-
tone y Deutsche Bank, res-
pectivamente, han sido las
mayores transacciones del

Venta de carteras bancarias en Espaia de 2015 al segunto trimestre de 2024

En millones de euros
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204.752 millones € vendidos durante el periodo 2015 a 2T 2024

Fuente

pasado 2023 de NPL unse-
cured”, anade.

Masip indica que, en estos
dos ultimos afios, la tasa de
morosidad de los hogares se
hamantenido estable, “por lo
que eslégico que las entida-
des financieras sigan ponien-
doel foco enla desinversién”
de los créditos fallidos.

Por el lado de los compra-
dores, desde 2015, los prin-
cipales han sido Blackstone
(32.440 millones), Cerberus
(32.399), Lone Star (16.470),
Axactor (12.896, de los que
1.935 corresponden a los pri-
meros seis meses de 2024) e
Intrum (9.208 millones).

(%) Incluye los ac

Segun se desprende del
informe, Cai:

toxico, de préstamos fallidos

sepo- y Santander,
siciona como el banco con  BBVA, CaixaBank, Sabadell,
mayor financiaciénal sector ~ Bankinter y Unicaja reduje-

dela construccién (4.388 mi-
llones), seguido por Santan-
der (2.433), Sabadell (2.208) y
BBVA (2.105 millones). “Siya

ron un 11,5% su exposiciéon
alinmobiliario problemético
en2023.

Esos créditos e inmue-

en2022hubo una

bles se hanido

del 11,2% de la exposicién in-
mobiliaria total, este afio la
bajada se ha elevado hasta
llegar a un 13,5%, pasando
de 35.381 millones en2022a
30.600 en 2023", dice Masip.

Como public6 CincoDias
en marzo, los grandes ban-
cosse i 3.000 mi-

carteras improductivas que
suelen venderse a inversores
institucionales y fondos bui-
tres y que llevan aparejados
fuertes descuentos frente al
valor nominal, que en casos
extremos pueden llegar al
90%. Pero los bancos prefie-
ren de los acti-

llones vinculados al ladrillo

vos a cambio de una peque-

CCORTINAS / CINCO DIAS.

fia cantidad de su valor con
tal de aliviar su exposicién a
créditos danados y dedicar
recursos a su recuperacion.

Este tipo de activos sue-
len estar gestionados, para
bancay grandes fondos, por
los llamados servicers, como
Intrum, Hipoges, Aliseda/
Anticipa, Servihabitat, Ges-
cobro, doValue o Diglo. Un
sector que vive una concen-
tracién debido a la bajada de
comisiones por la gestién de
las carteras. Actualmente se
espera conocer si finalmente
Lone Star vende Servihabitat
adoValue, negociaciones que
adelant6 este diario en mayo.

El fondo Carlyle compra el 60%
dela consultora tecnolégica Seidor
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El fondo estadounidense
Carlyle ha cerrado la com-
pra del 60% de la consulto-
ra tecnolégica catalana Sei-
dor, convirtiéndose en socio
mayoritario mientras que el
40% restante se mantiene
enmanos de los accionistas
actuales, la familia Benito.
La operacion, confirmada
ayer, se inscribe en la apues-
ta de la compania catalana
por apuntalar sus planes de
crecimiento a nivel global,
con especial foco en Espa-

fia, Europa occidental y pai-
sesnérdicos, y EE UU, segin
inform6 Seidor en un comu-
nicado recogido por Efe. La
consultora, que tiene susede
en Vic (Barcelona), facturé
894 millones en 2023, un 19%
mas que el afio anterior, y
anuncié que espera superar
los 1.000 millones en 2024.
Con esta transaccién,
Seidor asegura que cuenta
“con capacidades adiciona-
les para llevar a cabo un plan
de crecimiento y consolida-
ci6én en mercados internacio-
nales”, asi como para acome-

ter, en el medio plazo, una
posible oferta publica inicial
(IPO en sus siglas en inglés).

Fundada en 1982 por los
hermanos Santiagoy Andreu
Benito, ha tenido un creci-
miento sostenido a doble di-
gito en los ultimos 15 afios,
en los que ha hecho nume-
rosas compras, como las de
2023 en Italia, donde se hizo
con GunPowder o ECA Con-
sult. Elhasta ahora consejero
delegado de Seidor, Josep
Benito, se convertird en pre-
sidente ejecutivo. La con-
sultora su sede

fi d

social en Vic y
ademds su posici6én en el
resto de los 45 paises donde
opera hoy, en Latinoamérica,
Oriente Medio y Africa. La
firma tecnolédgica persigue
también continuar con su
proceso de diversificacién y

El hasta ahora
CEO de Seidor,
Josep Benito,
sera presidente
ejecutivo

clave,
como inteligencia artificial,
customer experience, cloud,
ciberseguridad y ERP.
Benitoha destacado que
la entrada de Carlyle “de-
muestra la confianza del
mercado en nuestra estra-
tegia”. “Carlyle nos aporta
no solo la capacidad finan-
ciera para acelerar nuestro
crecimiento, sino también
la experiencia y las buenas
practicas de gestién empre-
sarial que han llevado al éxi-
to a otras grandes compa-
fifas”, sefialé. El capital para

la inversi6n sera proporcio-
nado por Carlyle Europe Te-
chnology Partners (CETP) V,
un fondo de 3.000 millones
que invierte en empresas de
tecnologia en toda Europa.
El socio del equipo de
asesorfa de inversiones de
CETP, Fernando Chueca, ha
manifestado que esta ope-
racién “es una oportunidad
atractiva para apoyar a un
lider espaiol en el sector de
la transformacién digital” y
afirma que tienen intenci6n
de convertir a Seidor en un
campe6n tecnoldgico global.



